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Wstep

Ponizszy dokument zawiera Ponadnarodowy Raport (PR) prezentujgcy gtéwne wnioski z badan
przeprowadzonych w ramach pierwszego etapu realizacji projektu EcoHeritage. Jest to zbiorcza analiza, ktéra
prezentuje dane zebrane w Polsce, Wtoszech, Hiszpanii i Portugalii w formie Raportow Krajowych (RK),
w ktérych kazdy zespot badawczy przeanalizowat rdézne podejscia do koncepcji ekomuzeum i ich
konsekwencje zaobserwowane w grupie badanych podmiotéw. Dodatkowo, seria wywiadéw z naukowcami
zostata zorganizowana przez kazdy zespdt, dostarczajagc perspektyw dotyczacych zaréwno ram
koncepcyjnych jak i kwestii politycznych, prawnych, historycznych i socjologicznych odnoszacych sie
do ekomuzedw, dziedzictwa kulturowego i lokalnego rozwoju. Poprzez rozwazania nad sprzezeniem
pomiedzy kontekstem teoretycznym ekomuzeum a praktycznymi perspektywami programu budowania
potencjatu, Ponadnarodowy Raport ma na celu przyczynienie sie do osiggniecia celéw zaproponowanych

w Projekcie EcoHeritage.

Podejscie metodyczne byto wspdlne dla zespotéw z czterech krajéw i kazdy z zespotéw byt
odpowiedzialny za badanie kontekstu krajowego. Po serii spotkan, podczas ktérych ogdlne zatozenia
i perspektywy zostaty przedyskutowane, badanie zostato przygotowane w celu doktadnej analizy gtéwnych
kwestii dotyczacych ekomuzeum, odniesienia sie do zidentyfikowanych potrzeb szkoleniowych, i wspierania
procesu sieciowania ekomuzedw i stworzenia internetowej aplikacji szkoleniowej. Ma to stuzy¢
zgromadzeniu zestawu materiatéw i referencji do przygotowania podstawy do dalszych dziatan dotyczacych
budowania potencjatu, ktérych celem bedzie zgromadzenie specjalistow w zakresie ekomuzedw i innych
interesariuszy. Ponadnarodowy Raport przyczyni sie do osiggniecia rezultatéw oczekiwanych w Projekcie,
poniewaz obejmuje ogélne mapowanie i raport diagnostyczny z czterech krajow, omawiajgcy podobienstwa

i rdznice, i skupia sie na wspdlnych potrzebach zwigzanych z przysztym rozwojem ekomuzedw.
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Podsumowanie

Cel projektu

Projekt EcoHeritage ma na celu badanie modeli zarzadzania, ktére rozwinety sie w ekomuzeach,
odwotywanie sie do dobrych przyktadéw dotyczacych trwatosci tych spotecznych, oddolnych przedsiewzied.
EcoHeritage ma przyczyni¢ sie do waloryzacji tych proceséw, skupiajgc sie na ich adekwatnosci
dla spotecznosci, w sensie wspierania lokalnego rozwoju i zachowania spéjnosci spotecznej. Na koniec,
po zidentyfikowaniu gtdwnych potrzeb szkoleniowych ekomuzedw, zostanie zaprojektowany zaréwno

specyficzny program budowania potencjatu jak i stworzona sie¢ podmiotdw i specjalistéw.
Podejscie metodyczne

Metodyka tego raportu opiera sie o wspdlnie wypracowane podejscie odnoszgce sie do réznego
rozumienia koncepcji ekomuzeum we Wtoszech, Polsce, Portugalii i Hiszpanii. W tym sensie, po spotkaniach
i wywiadach z naukowcami i innymi interesariuszami, ankieta badawcza zostata skierowana do grupy
ekomuzedw w czterech krajach. Zebrane i przeanalizowane dane dostarczyty informacji na temat obecnej

sytuacji ekomuzedw i potrzeb szkoleniowych ich kadry.

Oczekiwane rezultaty

: ‘
mapowanie ekomuzeéw podobienstwa i réznice w wspodlne potrzeby i mozliwosci
koncepcji budowania potencjatu

Ramy koncepcyjne

Obecnie, niezbedne jest zrozumienie spotecznej roli ekomuzedw dla zintegrowanego rozwoju
na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym, europejskim i miedzynarodowym, zbieranie réznych podejs¢
do spodjnosci spotecznej, réznorodnosci kulturowej, srodowiska i globalnego poczucia obywatelskosci.
Zrdznicowane podejscia koncepcyjne i praktyczne do ekomuzeum zostaty okreslone podczas tego badania,

przy czym konieczne jest zrozumienie, ze badane podmioty sg czescig okresowego i zmieniajgcego sie
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zjawiska. Sg one stale w procesie zmiany, i moze stang sie czym$ innym w odpowiedzi na zréznicowany
kontekst spoteczny i historyczny. Jednakze, moze gtdwng kwestig, ktéra pozostaje jest powigzanie miedzy
pierwotnymi aspektami ekomuzeum i ich wspdtczesnymi perspektywami odnoszgcymi sie do koniecznosci
odpowiadania na potrzeby lokalnej spotecznosci. Ten raport uwzglednia rézne perspektywy i prébuje odniesé
sie do wspdlnych potrzeb i celdw dotyczacych identyfikacji potrzeb szkoleniowych i wspierania procesu

budowania potencjatu inicjatyw i rozwiniecia silnej struktury sieciowej.
Gtéwne rezultaty badania

Raport diagnostyczny zaangazowat (opierajac sie na badaniu ankietowym, wywiadach, spotkaniach
i bibliografii) 110 podmiotow, a mianowicie: jeden partner i 22 ekomuzea w Polsce, dwdch partneréow i 40
ekomuzedw we Wioszech, trzech partneréw i 22 ekomuzedw w Hiszpanii, i dwéch partneréw i 18

ekomuzedw w Portugalii.
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Ryc 1. Mapa prezentujaca geolokalizacje Partneréw konsorcjum i 102 podmioty uczestniczace w badaniu z Polski, Wtoch, Hiszpanii i
Portugalii (z uwzglednieniem terendw statego ladu i wysp). Skala 1-500km. Przygotowana w oparciu o Google My Maps.
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Potrzeby szkoleniowe
e Facylitacja procesu wspdlnego uczenia sie;
e Traktowanie innowacji jako tematu przekrojowego;
e Poprawa proceséw monitorowania | ewaluacji;
e \Wzmocnienie zarzadzania z udziatem spotecznosci;
e Rozwijanie umiejetnosci zarzadczych;
® Strategiczne zastosowanie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju;
e Wsparcie inicjatyw na rzecz klimatu;
e Wzmocnienie sieci krajowych, regionalnych | miedzynarodowych;
e Umozliwienie dziatan bezposrednich i online;

Propozycja modutéw narzedzi szkoleniowych, z uwzglednieniem metodologii horyzontalnych,

stuzacych dzieleniu sie wiedzg w oparciu o zasady wspdlnego uczenia sie:

Modut I: prezentacja kazdego terytorium; Modut II: prezentacja kazdej spotecznosci; Modut Ill: modele
zarzadzania ekomuzeami; Modut IV: prezentacja zidentyfikowanego dziedzictwa kulturowego; Modut
V: mapowanie trudnosci, problemoéw i potrzeb; Modut VI: mapowanie rozwigzan; Modut VII: Cele
Zrownowazonego Rozwoju, dziatania na rzecz klimatu i korelacje pomiedzy kwestiami globalnymi

i lokalnymi terytoriami.

Uwagi koricowe i dzalsze kroki

Po fazie diagnostycznej, nastepne kroki w projekcie beda obejmowany opracowanie podrecznika
dobrych praktyk, zestawu narzedzi do partycypacyjnego zarzadzania dziedzictwem oraz internetowej
szkoleniowej aplikacji w oparciu o Otwarte Zasoby Edukacyjne (Open Educational Resources). Wszystkie
te etapy utatwig wzmocnienie sieci ekomuzedéw w konteks$cie europejskim i pozaeuropejskim. Wszystkie
te etapy utatwig wzmocnienie sieci ekomuzedw w Srodowisku europejskim i pozaeuropejskim, jako,

Ze sieciowanie moze by¢ powielane na innych obszarach, i zbliza¢ ekomuzea z innych regionéw | krajéw.
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Wprowadzenie: ramy koncepcyjne i proces instytucjonalizacji

Definicja ekomuzeum wydaje sie jasna dla naukowcdw i praktykdéw z sektora muzealnego. Ale jesli
zwrdci sie uwage na historie koncepcji i zrdznicowane podejscia obserwowane na catym swiecie, ukazuje sie
cala ztozonos¢ daleka od komfortu i spokoju $rodowiska teoriopoznawczego. Przygotowanie czterech
raportéw krajowych, w ramach projektu EcoHeritage pokazato, jak rdéznie w procesie ostatnich
konceptualizacji, ekomuzea zostaty zaadaptowane do historycznego, spotecznego i politycznego kontekstu.
Kazde srodowisko wniosto inne podejscie zarowno do wykorzystania dziedzictwa kulturowego jak i odniesien
do specyficznych ram koncepcyjnych i prawnych. Z jednej strony, Hiszpania i Portugalia skupiajg sie
na kwestiach spoteczno-politycznych i bliskich zwigzkach z Miedzynarodowym Ruchem na rzecz Nowej
Muzeologii (MINOM) w konfrontacji ekomuzedw z ich ramami koncepcyjnymi. Z drugiej strony, podejscie
wioskie prezentuje koncepcje blisko zwigzang z ideg krajobrazu kulturowego. Kontekst polski prezentuje
odmienne rozumienie, rozwazajgc ich historyczny rozwdj w okresie po zimnej wojnie i scentralizowanym
zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym w XX wieku — podejscie do nowej muzeologii i dos$wiadczen

zwigzanych z ekomuzeami zostato rozpowszechnione w Polsce po roku 2000.

Koncepcja ekomuzeum powstata we Francji w szczegdlnym czasie i szczegdlnej sytuacji spotecznej,
kulturowej i gospodarczej — zamieszek zwigzanych z ruchami kontrkulturowymi w latach 60-tych, walki
o prawa cztowieka i reakcji instytucjonalnej w tworzeniu polityki kulturowej. W 1971, podczas trwania
Konferencji Ogdlnej ICOM (Miedzynarodowej Rady Muzedw) w Paryzu i Grenoble, Hugues de Varine stworzyt
te koncepcje. Proces ten opierat sie na doswiadczeniach zapoczgtkowanych lata wczesniej, zwigzanych
z tworzeniem francuskich regionalnych parkéw przyrody w potowie lat 60-tych, kiedy to Georges Riviere i De
Varine wprowadzili w zycie koncepcje muzedw terytorialnych. Po roku 1971, ekomuzeum ewaluowato
w kierunku procesdéw spotecznych, stymulujgcych wewnetrzny rozwdj lokalny — zbieznych z 6wczesng agenda
UNESCO taczacej kulture z rozwojem. W 1973 roku, w miescie Creusot-Montceau-Les-Mines powstato
spoteczne ekomuzeum, stanowigce najczestszy punkt odniesienia, a od potowy lat 70-tych do dzisiaj rosnaca
liczba podobnych przedsiewzie¢ pojawita sie zaréwno we Francji jak i w innych czesciach $wiata, wnoszac

rozne perspektywy wynikajace z ich lokalnych kontekstéw.

Idea ekomuzeum pojawita sie najpierw w krajach francuskojezycznych, takich jak Kanada, ale
stopniowo przenikata do innych krajow zainteresowanych Nowg Muzeologig, takich jak Portugalia, Brazylia,
Norwegia, Wtochy itp., az do jej obecnej ekspansji do innych krajow (Turcja, Chiny, Japonia, Mongolia, Korea,
etc.). Dzisiaj ekomuzea sg takze zsieciowane w stowarzyszenia i federacje, takie jak EMI (Wtochy), FEMS

(Francja), JECOMS (Japonia), ABREMC (Brazylia), czy ogdlnoswiatowe DROPS. Projekt EcoHeritage tgczy
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roznorodnos$¢ czterech krajowych podejs¢, prezentujgc ogdlne rozumienie ekomuzedw i ich lokalng
specyfike. Projekt bada ramy koncepcyjne i doswiadczenia zebrane na poziomie krajowym, podkreslajac
roznorodnos¢ ekomuzedw w kontekscie europejskim, ale takze ich wspdlne wyzwania historyczne,
odnoszace sie do zréwnowazonego wykorzystania ,,zywego” dziedzictwa na rzecz zintegrowanego rozwoju
spotecznosci lokalnych, a takze pojawiajgcych sie kwestii dotyczacych celdw rozwojowych i sprawiedliwosci

klimatycznej Naroddw Zjednoczonych do roku 2030.

Definiowanie, ekomuzeéw w Portugalii przyniosto zywg debate dotyczacg kontekstu tworzenia
pierwszych portugalskich ekomuzedw, rozwoju koncepcji w Srodowisku naukowym i gtéwnych aktoréw
zaangazowanych w ten proces. Definicje portugalskie majg bardzo bliskie zwigzki z podejsciem ekomuzedéw
francuskich, gtéwnie z powodu projektéw rozwijanych przez Hugues’a de Varine’a we Francji i Portugalii oraz
powstania MINOM (Miedzynarodowego Ruchu na rzecz Nowej Muzeologii), ktory zintegrowat
iberoamerykanskie i francuskojezyczne srodowiska i doswiadczenia z innych krajéw. Proces prowadzony
przez muzea, stowarzyszenia, zespoty, organizacje wiejskie i peryferyjne oraz kilka spotecznosci cechuje
roznorodnos$é, tgczac podejscia zwigzane z rozwojem lokalnym i promocjg praw do kultury, czesto
obserwowanych w zaproponowanych przez Hugues’a de Varine’a triadach: od podejscia tradycyjnego
odnoszacego sie do budynku/zbioréw/publicznosci do idei dziedzictwa/spotecznosci/terytorium. Wtochy,
Polska, Portugalia i Hiszpania przedstawity rézne doswiadczenia i rozumienie koncepcji ekomuzeum (tj.
Strategiczny Manifest Ekomuzedw Wioskich), ale ich sposéb postrzegania ekomuzeum jest zbiezny
w odniesieniu do rozwoju kapitatu ludzkiego, réznorodnosci kulturowej, potgczen terytorialnych jak rowniez

wspotczesnych kwestii dotyczacych lokalnego i globalnego zréwnowazonego rozwoju.

Historia demokracji w Portugalii jest Scisle zwigzana z silnym rozwojem ekomuzedw od lat 70-tych
(Primo, 2008). Od 28 maja 1926 do 25 kwietnia 1974, Portugalia przeszta przez dtugi okres dyktatury zwany
Estado Novo?, pod przewodnictwem Antdnio de Oliveira Salazara. Okres tych prawie 48 lat jest ciggle obecny
w pamieci spotecznej ludnosci, a tesknota za wolnoscig byta patentem na aktywng mobilizacje kulturows,
ktdrg mozna byto zaobserwowaé w catym kraju w nastepnych latach. W roku 1975, Rewolucja Gozdzikéw
(Revolugdo dos Cravos) zakonczyta okres represji i rozpoczat sie tak zwany Trwajgcy Proces Rewolucyjny,
dzieki ktédremu zostaty ustanowione rzagdy demokratyczne. Nadszedt czas na przebudowe Portugalii jako
narodu i wprowadzenie podstawowych praw ludnosci, wtgcznie z dostepem do kultury i praw obywatelskich.

Od tego okresu, mozna byto obserwowac znaczacy wzrost dziatalnosci instytucji muzealnych w kraju, jak

! podczas rzadow totalitarnych PIDE — Miedzynarodowa Policja Obrony Panistwa i DGS Dyrekcja Generalna ds.
Bezpieczenistwa byty odpowiedzialne za kontrole i cenzure opinii publicznej na terytorium Portugalii, wigcznie z
koloniami. Konsekwencje zaobserwowane w sektorze kultury i sztuki byty jasne, jako ze rzad kontrolowat i ttumit
wszelkie zgromadzenia, wolnosci, opinie i zachowania krytykujgce status quo.
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pokazuje Badanie Muzeéw w Portugalii, zorganizowane przez IPM (Portugalski Instytut Muzedw),
przeprowadzone przez OAC (Obserwatorium Dziatalnosci Kulturalnej), i opublikowane przez Portugalskie
Ministerstwo Kultury w 1999 (Inquérito aos museus em Portugal, 2000). W kilku regionach kraju,
uksztattowata sie stopniowo grupa muzedw tworzonych przez spotecznosci lokalne, stanowigc pierwsze

wysitki majgce na celu wprowadzenie w zycie nowego rozumienia praktyki muzealnej (Brito, 1989)%.

Mozna przytoczy¢ dwa przyktady, ktdre pokazujg ruch odnowy muzeologicznej: Ecomuseu do Seixal
(1982) i Museu do Casal de Monte Redondo (1981). Obydwa wskazujg koniecznos$¢ tworzenia muzedw
w oparciu o spotecznosci lokalne, odchodzac od instytucji, “ktérych gtéwnym celem sg tylko zbiory, ochrona
i prezentacja”. (Moutinho, 1991, p. 79). Portugalski historyk i muzeolog Antdnio Nabais, ktéry byt
odpowiedzialny za organizacje i rozwéj Ecomuseu do Seixal, nawigzywat do tej filozofii, kiedy omawiat swoje
doswiadczenia i wspomniat, ze “rozwijajgce sie muzeum dziata zgodnie z interesami spotecznosci lokalnej
i rownoczesnie kontynuuje badania i poprawe stanu dziedzictwa kulturowego gminy”. (Nabais, 1989, p. 89).
Powyzsze muzea sg dobrymi przyktadami ilustrujgcymi nowy sposéb myslenia i praktyki, ktére mozna nazwa¢é
Nowg Muzeologig. W przeciwienstwie do normatywnej i tradycyjnej muzeologii, nowe podejscie promowato

projekty, ktére wykorzystywaty od lat 70-tych muzea jako instrumenty wspierania rozwoju lokalnego.

W roku 1984 zespdt Museu do Casal de Monte Redondo miat okazje do aktywnego uczestnictwa
w | Miedzynarodowym Warsztacie — Ekomuzea / Nowa Muzeologia, ktory odbyt sie w Quebec’u (GTP -
MINOM, 1985, s. 01). W jego trakcie zostata przyjeta Deklaracja z Québec przez 15 krajow, reprezentowanych
przez muzeologéw. Dokument ten jest wcigz uwazany za punkt odniesienia, zawierajacy podstawowe zasady
Nowej Muzeologii. Po tym wydarzeniu, Il Miedzynarodowy Warsztat — Ekomuzea / Nowa Muzeologia odbyt
sie w Lizbonie w roku 1985, i dat poczatek tworzenia MINOM - Miedzynarodowego Ruchu na rzecz Nowej
Muzeologii. MINOM jest miedzynarodowg organizacjg afiliowang przy ICOM — Miedzynarodowej Radzie
Muzedw, podchodzacg z troskg do zmian spotecznych i kulturowych, stawiajgca sobie za cel promocje dialogu
miedzykulturowego pomiedzy profesjonalistami a spotecznosciami i budowanie relacji opartych
na wspotpracy. (Textos de Museologia. MINOM, 1991). Obecnie, w Portugalii zidentyfikowano ponad 40
ekomuzedw?, a Departament Muzeologii na Uniwersytecie Luséfona stara sie powigzaé wiedze teoretyczng

i praktyczna, pogtebiajac dyskusje wokot spotecznej roli muzedw.

2 Wiecej informacji w: Brito, C. A. de. (1989). A Nova Museologia da Teoria as Praticas: Uma leitura portuguesa. w:
Textos de Museologia. Jornadas sobre a Fungdo Social do Museu. (p. 40-42). MINOM - Movimento Internacional para
uma Nova Museologia.

8 Portugalski Krajowy Raport zidentyfikowat 72 muzea spoteczne i ekomuzea, podczas gdy Raport EULAC podaje liczbe
43 ekomuzedw.
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Hiszpania prezentuje pewne podobienstwa pod wzgledem rozwoju spoteczno-politycznego
i historycznego od lat 70-tych. Pod koniec dyktatury Francisco Franco, powstato Panstwo Autonomii
z instytucjami wtadzy regionalnej — comunidades auténomas — utatwiajgcymi wytanianie sie regionalnych
aktoréw politycznych. W nastepstwie promocji dziatan regionalnych, pojawity sie pierwsze inicjatywy
ekomuzealne we wczesnych latach 80-tych, szczegélnie w czterech miejscach: Allariz (Galicia), Esterri d'Aneu
(Catalonia), Molinos (Aragon), Tiriez (Castilla-La Mancha). Pierwsze trzy staty sie przyktadami spotecznych,
oddolnych projektéw ekomuzealnych, zarowno w krajowej jak i miedzynarodowej literaturze specjalistycznej
i byty promowane przez osoby zaangazowane w tworzenie MINOM. Czwarta miata bardziej ograniczong
rozpoznawalnos$é, gtéwnie z powodu braku kontaktu z sieciami miedzynarodowymi. Obecnie, tylko dwie
z wyzej wymienionych instytucji kontynuujg pierwotny projekt: Parque Cultural del Maestrazgo (Aragdn)

i Ecomuseu de les Valls d'Aneu (Catalonia).

Decentralizacja administracyjna w Hiszpanii umozliwita kazdemu regionowi ustanawianie prawa
z uwzglednieniem réznorodnosci przyrodniczej i kulturowej. Rozwdéj ekomuzedw w Katalonii, Andaluzji i Kraju
Baskéw, zeby wspomnie¢ tylko niektére, sg dobrymi przyktadami tego procesu. Po integracji z Unig
Europejska, Hiszpania mogta tez skorzysta¢ z funduszy na rozwadj terenédw wiejskich, ktdre utatwity tworzenie
ekomuzedw. Srodki z programéw FEDER i LEADER miaty wéréd swoich filaréw ochrone kultury i dziedzictwa,
partycypacje spoteczng, i rozwadj dziatalnosci gospodarczej takiej jak turystyka, ktdre mieszczg sie w koncepcji
ekomuzeum. Srodowiska profesjonalne i akademickie przeszly tez mentalng ewolucje od lat 80-tych, gtéwnie
w takich dziedzinach jak rozwdéj lokalny i spoteczny, zarzadzanie w kulturze, turystyka, co przyczynito sie
do pogtebienia zainteresowania tymi kwestiami w obszarze muzeologii spotecznej. Warto wspomniec ksigzke
Aurory Ledn El Museo: teoria, praxis y utopia (Muzeum: teoria, praktyka i utopia), opublikowang po raz
pierwszy w roku 1978. Ten swoisty boom w badaniach i szkoleniach specjalistycznych doprowadzit
do powstania ekomuzedw, tgczacych wiedze akademicka z doswiadczeniami praktycznymi. Obecnie
w Hiszpanii jest blisko 100 czynnych ekomuzedw, co przedstawia Krajowy Raport. Wyniki badan
zaprezentowane w raporcie pokazujg, jak rézne sg doswiadczenia hiszpanskie od pierwotnej, francuskiej
praktyki z lat 70-tych, podkreslajgc jasne cele ekomuzedw, jako podejscie przystosowane do lokalnych

potrzeb wyrazanych przez spotecznos¢ i ludzi zwigzanych z konkretnym terytorium.

Ekomuzeologia pojawita sie w Wtoszech w roku 1990, kiedy utworzone zostato Ecomuseo della
Montagna Pistoiese. Od tego czasu zrealizowano, szereg projektow, ktdrych celem byta ochronig
i zachowanie krajobrazu w kraju. Na poczgtku nowego tysiaclecia, liczba ekomuzedw znaczgco wzrosta:
pierwsza proba badan nad ekomuzeami we Wtoszech miata miejsce w 2002, kiedy to Maurizio Maggi

z zespotem zidentyfikowali ponad 57 ekomuzedw; w 2008, drugie podejscie do badan byto koordynowane
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przez Raffaelle Rive, ktdra zidentyfikowata ich 193 (Riva, 2008); dzisiaj, we Wtoszech dziata okoto 240
ekomuzedw. Jednakze, identyfikacja ekomuzedw we Wtoszech stanowita duzy problem przez wiele lat, ze
wzgledu na fakt, ze cze$¢ z nich sama uwaza sie za ekomuzeum, nawet jesli nie spetnia zadnych
podstawowych zasad ekomuzeologii. Niemniej jednak, trzeba zauwazy¢, ze instytucje te uzyskaty wspdlne
instrumenty i metodyke do zastosowania lokalnie, takie jak partycypacyjna inwentaryzacja dziedzictwa
kulturowego i krajobrazu (Maggi, 2002). Dodatkowo, przyjete ramy prawne, ktére dotyczg instytucji

ekomuzeum zapewniajg fundusze i ich rozpoznawalnosé.

Kluczowe aspekty zaobserwowane w kontekscie wtoskim wigzg z bliskimi relacjami ekomuzedw
z koncepcja krajobrazu kulturowego oraz ustanowionego regionalnie prawodawstwa, co podkresla Huges
de Varine: “Wtochy sg jedynym krajem na $wiecie, gdzie ustanowiono specjalne prawo dla ekomuzeéw”
(Varine, 2021). Wtoskie ekomuzea miaty owocny okres od 1998 do 2007, toczyty sie wtedy dyskusje
i rozwijano regionalne prawo oraz obserwowano wzajemne oddziatywanie pomiedzy uczelniami
i instytucjami na poziomie lokalnym, krajowym i europejskim*. Ekomuzea s3 teraz podmiotem prawa w 15
z 21 regiondw i prowincji we Wtoszech, i zostata stworzona krajowa sie¢, aby utatwia¢ wspdtprace miedzy
instytucjami, badaczami i spoteczno$ciami, powstaty propozycje nowego prawodawstwa na poziomie
krajowym?®. W roku 2016, doswiadczenie zdobyte w sieci ekomuzedw zostato wykorzystane do stworzenia
wspdlnego tekstu, nazwanego Manifesto, ktéry podsumowuje dyskusje prowadzone w poprzednich latach,
podkresla powazne podejscie do relacji miedzy ekomuzeami i krajobrazem kulturowym. Dodatkowo,
omowiona zostata rola muzedéw w odniesieniu do dziatan na rzecz klimatu w ostatnich latach, a od 2019
wioskie ekomuzea dotaczyty do projektéw na rzecz podnoszenia Swiadomosci, zaangazowanych w sprawe
osiggniecia celéw rozwojowych Narodéw Zjednoczonych do roku 2030 (Cele Zrownowazonego Rozwoju).
Wszystkie te procesy mozna bedzie podsumowac podczas obchodéw 50-lecia ekomuzeologii w roku 2021,
w ramach programu zwanego “ekomuzea sg krajobrazem”® —tgczac dyskusje na takie tematy jak dobry stan,
zywotnosé, partycypacja, réznorodnos$é, krétki faricuch produkcyjny, gospodarka o obiegu zamknietym
i upowszechnienie. Po rozwazeniu powyzszych kwestii, Wioski Krajowy Raport podkresla znaczenie uznania
ekomuzedw za 'instytucje posredniczgce' w ramach Regionalnych Obserwatoriéw Krajobrazu, jak zaktada

Wioski 'Kodeks Dziedzictwa Kulturowego i Krajobrazu', i takze zgodne z ostatnig ratyfikacjg 'Konwencji Faro'.

4 Wéréd waznych momentdéw uwzgledniono spotkanie w Argencie w 1998; krajowe spotkanie ekomuzedw, ktore odbyto
sie w Piemoncie w 2003 i 2007 w Carta di Catania. W celu poznania historycznego przeglgdu muzeologii i ekomuzedw
we Wtoszech, patrz Maggi 2009

5 https://sites.google.com/view/ecomuseiitaliani/strumenti-e-documenti/legislazione

6 https://sites.google.com/view/ecomuseiitaliani/agenda/gruppi-di-lavoro/paesaggio/ecomusei-sono-paesaggio
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W Polsce, ekomuzea pojawity sie dopiero w ciggu ostatnich dwdch dekad, poniewaz w wieku XX
(do roku 1989) sytuacja polityczna z rzadami totalitarnymi nie pozwalata na demokratyczne podejscie
do zarzadzania dziedzictwa kulturowego. Spotecznosci lokalne byty postrzegane jako odbiorcy dziedzictwa
w scentralizowanym sposobie zarzadzania, w ktérym interpretacja dziedzictwa opierata sie
na obowigzujgcych pogladach zwigzanych z oficjalng ideologig. Teoretycznie, dziedzictwo kulturowe nalezato
do panstwa i ludzi, ale praktycznie nie byto poczucia wspétwtasnosci dziedzictwa. Koncepcja ekomuzeum nie
byta upowszechniana a studia muzeologiczne nie obejmowaty zasad nowej muzeologii. Pierwszy projekt,
ktérego celem byta popularyzacja koncepcji zostat zrealizowany z inicjatywy Fundacji Partnerstwo dla
Srodowiska w roku 2000 we wspétpracy z siostrzanymi fundacjami z Czech, Stowacji i Wegier. Projekt ten
pozwolit na zbadanie zainteresowania koncepcjg wsrdd spotecznosci lokalnych czterech krajéw i tworzenie
sieci zwigzanej z upowszechnieniem metodyki ekomuzeum we wspétpracy z ekomuzeami ze Szwecji
(Bergslagen Ekomuseum, Ekomuseum Nodre Atradalen, Ekomuseum Falbygden-Atradalen, Gransland
Ekomuseum and Emans Ekomuseum). Koncepcja ekomuzeum zostata upowszechniona w Polsce dzieki dwéom
organizacjom: najpierw Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska (do roku 2010) a nastepnie Fundacji Miejsc
i Ludzi Aktywnych (po roku 2010). Wysitki te zaowocowato powstaniem pierwszych inicjatyw ekomuzealnych,

ktore opieraty sie na wspdtpracy lokalnych stowarzyszen, instytucji i przedsiebiorcéw.

Szczegdlne podejscie do ekomuzedw w Polsce przejawia sie gtéwnie w ich rozumieniu jako sieci
miejsc/obiektow. W sposobie upowszechnienia dziedzictwa kulturowego na terenie ekomuzedw podkresla
sie “zywq” kolekcje jako ilustracje przyrodniczych i kulturowych wartosci regionu, i ich spuscizne dla
mieszkancow. W tym sensie, zbliza sie do podejscia opartego na krajobrazie kulturowym, dodajgc siec
centréw interpretacji dziedzictwa do ich rdzenia. Kazde miejsce funkcjonuje jako punkt, a grupa osdéb
(koordynator/zespdt koordynujacy) jest odpowiedzialna za koordynacje, promocje, realizacje projektéw
ekomuzealnych, ktérych celem jest przede wszystkim badanie, publikacje, system informacji i dziatania
marketingowe. Kluczowym dziataniem w ekomuzeum sg warsztaty prowadzone przez lokalnych
producentéw, rzemiesinikdw i artystow jako wydarzenia prezentujgce proces twoérczy (np. garncarz przy
kole, kowal w kuzni czy wikliniarz, malarz na szkle w pracowni, producent owczego sera w bacéwce). Relacje
ustanowione pomiedzy ekomuzeami i krajobrazem sg réwniez zaakcentowane, poprzez oznakowane szlaki,
ktore utatwiajg poruszanie sie pomiedzy poszczegdlnymi punktami ekomuzeum. Polskie ekomuzea czesto
tworzg kalendarze wydarzen, dzieki ktérym potencjalni odwiedzajgcy mogg wczesniej zaplanowac w nich

wizyte.

Mapa ekomuzedw w Polsce znaczgco sie zmienita w ostatnich latach. Od roku 2000 do 2006,

powstato 15 ekomuzedw. Europejskie fundusze regionalne, takie jak Program LEADER, umozliwity
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finansowanie ekomuzedw, a instytucje z nimi zwigzane staty sie dobrymi partnerami do wspoétpracy, gtéwnie
w zakresie turystyki i edukacji regionalnej — generalnie, jest to wspdlne doswiadczenie dzielone z trzema
innymi badanymi krajami. W roku 2012 przeprowadzono badanie ekomuzedw, ktére zidentyfikowato ich 56,
a obecnie trudno jest ustali¢ doktadng liczbe dziatajgcych ekomuzedw, poniewaz sg one czesto oddolnymi
inicjatywami, zapoczatkowanymi i koordynowanymi przez lokalne NGO - Polski Krajowy Raport
zidentyfikowat i probowat dotrze¢ do 44 ekomuzedw, znalezionych podczas kwerendy w internecie,
a nastepnie weryfikowanych telefonicznie. Ostatecznie, w ogdlnopolskim badaniu uwzgledniono 22

ekomuzea.

Badanie ankietowe, uzupetnione wywiadami, przeprowadzone w ramach projektu EcoHeritage,
dostarczyty danych, ktére raz jeszcze potwierdzity zwigzki pomiedzy procesami politycznymi, krajobrazami
kulturowymi, poglagdami wyrazanymi przez ruchy spoteczne, zaangazowanie w lokalny rozwdj,
instytucjonalizacjg i poglagdami odkrywanymi przez ekomuzea, a dotyczgcymi przesztosci, terazniejszosci i
przysztosci. Zgodnie z podejsciem teoretycznym, zaktada sie, ze ekomuzea bedg rozumiane jako zasdb stuzgcy
wspieraniu potrzeb spofecznosci a takze rozwojowi zintegrowanemu i spotecznemu. Jednakze, Raport
Transnarodowy pokazuje, ze nawet jesli przyjgé taki punkt widzenia, to rozwijanie aktywnosci ekomuzedw,
kultury innowacyjnosci i monitorowania ich wptywu wymaga w ekomuzeach poprawy. W tym sensie,
konieczne jest ,uwzglednienie potrzeb nowych pokolen, podjecie dziatan na rzecz aktywizacji zachowane;j
pamieci, sprawienie, zeby byta ona dynamiczna i przekazanie jej w przysztosci mtodym ludziom” (Luis Mota
Figueira, Museu Agricola de Riachos), “wzmocnienie spotecznosci, zeby staty sie aktorami swojego
zrownowazonego rozwoju” (Hugues De Varine). Pilna jest takze potrzeba dogtebnego zrozumienia tych
procesow w roéznych kontekstach, prdbujgc okresli¢ ich problemy i ograniczenia, wyobrazajgc sobie
specyficzne potrzeby w odniesieniu do aspektow instytucjonalnych, szkoleniowych, kwestii spotecznych etc.
Obecnie, niezbedne jest, zeby ekomuzea rozumiaty relacje spoteczne na poziomie lokalnym, regionalnym,
krajowym, europejskim i miedzynarodowym, zbierajgc poglady na temat spéjnosci spotecznej, réznorodnosci
kulturowej i globalnego obywatelstwa. W koncu, istotne jest zrozumienie zmiennosci, ktéra cechuje
ekomuzea, rozwazanie ich ciggtej zmiany dynamiki ich rozwoju, i faktu, ze mogg sta¢ sie czym$ innym
w zaleznosci od zmieniajgcych okolicznosci i kontekstéw. W rzeczywistosci, gtéwna kwestia, ktéra stanowi
powigzanie pomiedzy pierwotnymi cechami ekomuzedw i ich wspoétczesnymi sposobami dziatania dotyczy
koniecznosci odpowiadania na potrzeby lokalnej spotecznosci w zakresie zmiany i rozwoju poprzez
zrobwnowazone wykorzystanie ich ,zywego” dziedzictwa. Raport przynosi rézne perspektywy i stara sie
odnosi¢ sie do wspdlnych potrzeb i celéw w zakresie diagnozowania potrzeb szkoleniowych i sprzyjania

inicjatywom budowania potencjatu i tworzenia silnych sieci.
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Rezultaty badan / Proces zbierania i interpretacji danych

Pierwsze fazy projektu EcoHeritage zostaty przeprowadzone po serii spotkan, ktérych celem byto
zwiekszenie wiedzy na temat zréznicowanego podejscia do ekomuzedw, prezentacji projektu i zdefiniowanie
scenariuszy czesciowo ustrukturyzowanych wywiadéw. Wywiady byly bardzo istotne dla lepszego
zrozumienia specyfiki kazdego kraju i zidentyfikowania gtéwnych kwestii do uwzglednienia
w kwestionariuszu. Badania zostaty przeprowadzone w czterech oficjalnych jezykach krajéw uczestniczgcych
w projekcie w okresie od stycznia do kwietnia 2021. Nastepnie, byto mozliwe zidentyfikowanie i przebadanie
104 ekomuzedw — 22 w Polsce, 42 we Witoszech, 22 w Hiszpanii i 18 w Portugalii (listy ekomuzedéw sg
dostepne w aneksach | i ll). Przygotowana ankieta zostato podzielone na pieé¢ czesci, odnoszacych sie
do informacji o instytucji, jej strukturze i zarzadzaniu, relacji miedzyludzkich i partnerstwa, podejscia

ekomuzeum do innowacji, i na koricu do dziatalnosci ekomuzeum.

Badana préba byta silnie zréznicowana, ale mozna byto zaobserwowac reprezentatywnos¢ réznych
regiondw z czterech uczestniczacych w badaniu krajach — nie w sensie statystycznym, ale ufatwiajgcym
jakosciowe zrozumienie réznic. W Polsce na przyktad, 9 z 16 wojewddztw byto reprezentowanych. Partnerzy
hiszpanscy skontaktowali sie z 119 zarejestrowanymi ekomuzeami z terenu catego kraju, w wyniku czego
stwierdgzili, ze 92 z nich dziata, 6 przestato dziataé, a 21 jest w fazie planowania. Badacze wtoscy zaangazowali
krajowa sie¢ ekomuzedw w rézne spotkania, i zebrali znaczacg liczbe ankiet — od 42 instytucji, stanowigcych
ponad 17% wtoskich ekomuzedw. Zespét z Portugalii dotart do 72 instytucji, w tym ekomuzedw, muzedw
spotecznych (izb regionalnych) i stowarzyszen zajmujgcych sie dziedzictwem, przedstawiciele wszystkich

regiondow kraju, wigczajac wyspy, zostali poddani badaniu ankietowemu.

Analiza danych z pierwszej czesci ankiety pozwolita zaobserwowad réznice w podejsciu do uzycia nazwy
ekomuzeum kazdym kraju: w Polsce wiekszos¢ z nich uzywa stowa “ekomuzeum” dla odrdznienia jego
specyficznych cech, podczas gdy w Portugalii mozna tatwo zauwazy¢, ze tylko 6 z nich wykorzystuje termin
“ekomuzeum” w swojej nazwie. W badaniu zostaty uwzglednione niektére muzea etnograficzne, poniewaz
cze$¢ z tych instytucji choé zdradza cechy bardziej konserwatywne w tej klasyfikacji, mozna jednak
zaobserwowaé odczuwalng zmiane w ich podejsciu, od metodologii dotyczacej klasyfikacji grup lokalnych
do ich zaangazowania w procesy partycypacyjne i rozwéj lokalny. Ogdlnie rzecz biorgc, przebadane instytucje
wykazywaty silny zwigzek z przedmiotem zainteresowania ekomuzedw, takich jak Srodowisko wiejskie,

oddolne doswiadczenia spoteczne, proces spoteczno-polityczny i lokalne terytorium.

Struktura organizacyjna ekomuzedw, to kwestia podjeta w drugiej czesci ankiety. Wykazuje ona

znaczgcg rdéznice w stosunku od tradycyjnych muzedw. Ich koncepcja, struktura i organizacja (przestrzenna i
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administracyjna) ma osobliwy charakter, odnoszacy sie do profesjonalnych relacji tego spotecznego,
oddolnego podejscia, i intencji znalezienia Scistej definicji, ktéra mogtaby zapobiec nieporozumieniom
wynikajgcym ze specyfiki kazdego obszaru. Ekomuzea stanowig przestrzen spoteczng i kulturowg, ktdra rézni
sie od tradycyjnych organizacji kulturowych dzieki swojemu przywigzaniu do wiedzy na temat srodowiska
przyrodniczego i krajobrazu kulturowego, w ktérym funkcjonujg, pomagajac obywatelom odkryé historie,
rozwdj i dynamike okreslonego terytorium i spotecznosci je zamieszkujgcej. W tym sensie, starajg sie
promowac zaangazowanie i Swiadomos¢ zaréwno odbiorcow i instytucji, jak i spotecznosci z tego terenu —
taczac lokalnych profesjonalistéw z zyciem codziennym terytorium.

Wiekszos¢ analizowanych instytucji ma skrajnie ograniczone zasoby ludzkie — na przyktad czesc¢ z nich
dysponuje jedynie jednym do trzech profesjonalistdw zaangazowanych w dziatalno$s¢ ekomuzeum. Dzieki
zainteresowaniu sie osobistg sytuacjg respondentéw, badanie pozwolito na zidentyfikowanie potrzeb
szkoleniowych, skupiajac sie na profilu docelowych odbiorcow procesu budowania potencjatu — takze
starajac sie zidentyfikowac konkretne luki, co mogtoby przyciggna¢ ludzi mieszkajgcych na danym terytorium
do dziatan prowadzonych przez ekomuzea. W tym sensie, badanie pozwolito wywnioskowa¢, ze wiekszos¢
profesjonalistéw z ekomuzedw posiada wyksztatcenie w zakresie historii, archeologii, turystyki, dziedzictwa,
architektury, nauk przyrodniczych i administracji, przy sredniej wieku 40-70 lat. W kwestii réwnosci ptci,
préba pokazata rézne wyniki, czyli wyréwnany procent kobiet i mezczyzn w Hiszpanii (45,5% mezczyzni -
54,4% kobiety) i w Polsce (40,1% mezczyzni - 59,1% kobiety), i nieréwny rozktad ptci w Portugalii i we
Wioszech, gdzie wiekszo$¢ kadry zarzadczej stanowig mezczyzni. Mozna tez byto zauwazy¢, ze we wszystkich
krajach uczestniczacych w badaniach dziatania wolontarystyczne sg gtéwnym elementem funkcjonowania
ekomuzedw, jako ze okoto 20-25% respondentéw dziata jako wolontariusze w ekomuzeum i twierdzg, ze

rozwijajg one ten rodzaj dziatalnosci.

Badanie wywotato dyskusje dotyczgca takze struktury zarzgdzania ekomuzedw. Skupiata sie ona na
kwestiach formy i celdw instytucji ekomuzeum z uwzglednieniem relacji ustanowionych do dziedzictwa
kulturowego i adekwatnos¢ kazdej przestrzeni w jego obrebie. Istotne byto zrozumienie procesu zarzadzania,
podejmowania decyzji i finansowania w odniesieniu do badanych ekomuzedw, przeanalizowanie modeli
zarzadczych przyjetych przez poszczegdlne ekomuzea. W tym sensie, mozna byto okresli¢ profesjonalizacje
zasobow ludzkich i gtéwne potrzeby oséb zwigzanych z ekomuzeami w aspekcie kwalifikacji i budowania
potencjatu — co bedzie stanowito wskazanie do realizacji jednego z kolejnych dziatarh w projekcie, mianowicie
tworzenia platformy szkoleniowej. Proces instytucjonalizacji ekomuzedw i znaczenie ich roli w spotecznosci
mozna oceni¢ na podstawie procentu jaki stanowig instytucje, ktére sg wtasnosciag publiczng — ok. 40-45%
w Portugali, Hiszpanii i we Wtoszech. Niektére z tych ekomuzedw, przede wszystkim w Portugalii i Hiszpanii

zostaty wigczone w instytucje panstwowe, podczas gdy inne sg prowadzone przez stowarzyszenia — co
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dotyczy 30% ekomuzeéw w Hiszpanii, Wtoszech i Portugalii. Natomiast, w Polsce 54,5% badanych
ekomuzedw jest zarzgdzanych przez grupy nieformalne ztozone z réznych podmiotéw (NGOs, przedsiebiorcy,
instytucje publiczne i osoby indywidualne), co moze by¢ istotnym czynnikiem dotyczagcym procesu
decentralizacji zarzadzania dziedzictwem kulturowym po roku 2000. W koncu, respondenci byli catkowicie
jednoznaczni przy odpowiedzi na pytanie o cele ekomuzedw: odpowiadanie na lokalne potrzeby takie jak
opieka nad lokalnym dziedzictwem, ochrona i interpretacja dziedzictwa kulturowego, wsparcie lokalnej
dziatalno$ci gospodarczej, wzmocnienie lokalnej tozsamosciiinne zrédznicowane kwestie zwigzane z lokalnym

rozwojem.

Trzecia czes¢ badan dotyczyta relacji miedzy ekomuzeami, ich pracownikami (osobami z nim
zwigzanymi) a spotecznosciami, koncentrujac sie takze na partnerstwie pomiedzy réznymi interesariuszami
zwigzanymi z ekomuzeum. Mozna byto stwierdzié, ze ekomuzea tworza sie¢ partnerstw na swoich
terytoriach, czesto opartych na relacjach nieformalnych, co zostato przedstawione za pomocg odpowiedzi
na pytanie 15: we wszystkich czterech krajach prawie wszystkie uczestniczagce w badaniu ekomuzea
utrzymuja relacje z siecig lokalnych instytucji / stowarzyszen i siecig ekomuzedw na poziomie regionalnym.
Szczegdlne sg przypadki, ktére pokazujg jak ekomuzea zostaty zinstytucjonalizowane w formie lokalnych
struktur, takich jak samorzad lokalny, co tagczy Wtochy i Portugalie. Ponadto, sg tez inne modele zarzadzania,
mozna je zaobserwowad w Polsce. Prezentujg one zrdznicowane podejscie do funkcjonowania jako struktury
o formie sieciowej, ustanowione za pomocg oddolnych inicjatyw z réznymi stowarzyszeniami i instytucjami
lokalnymi zajmujgcymi sie turystyka, edukacjg i rozwojem lokalnym, wigczajgcymi takze réznorodnych ludzi
— artystéw, rzemiesInikow i producentéw. W koncu, warto zauwazy¢ jak Fundusze Europejskie przeznaczone
na rozwdj regionalny utatwity rozwéj ekomuzedw, podkreslajgc takze potrzeby zwigzane z budowaniem
potencjatu w zakresie zarzgdzania projektami — co jest swiadectwem na powigzanie wzajemne lokalne,

regionalne i globalne w celu finansowania oddolnych projektdw spotecznych.

Proces innowacji wdrazanych przez ekomuzea zostat poddany analizie w czesci czwartej. Juz na
pierwszy rzut oka wida¢, ze znaczacy jest odsetek pozytywnych odpowiedzi dotyczacych stosowania
innowacji przez ekomuzea — biorgc pod uwage zaréwno prowadzone dziatania jak i rozwijanie nowych, ponad
50% portugalskich ekomuzedw i ponad 80% wtoskich odpowiedziato pozytywnie, w przypadku Polski, 55%
respondentéw wykorzystuje innowacyjne podejscie do nowych dziatan i 71% do udoskonalenia
realizowanych. Z drugiej strony, tylko 45% hiszpanskich muzedéw rozwineto innowacyjne procesy i 36%
zastosowato innowacje do poprawy prowadzonych dziatan. Spéjne potrzeby w zakresie wprowadzania
innowacji wymagajg jednoznacznej interpretacji danych uzyskanych w tej czesci, poniewaz czes¢ instytucji

uznato samo uzycie nowych technologii jako przyktad innowacji. Kultura innowacji wymaga potraktowania
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przekrojowego w odniesieniu do ekomuzedw, z wykorzystaniem budowania potencjatu i wspdtczesnych
narzedzi, tak aby wspoméc wprowadzenie specyficznych proceséw innowacji w stosunku do niektérych
dziatan ekomuzeum - komunikacja, badania, stosowanie lokalnych technologii, trwato$¢ oddolnych
procesdow spotecznych, nowe pomysty na rozwdj lokalny, dziatania na rzecz klimatu, zaangazowanie
spotecznosci, alternatywnych rozwigzan w rozwoju spotecznym i terytorialnym etc. Wszystkie te procesy
powinny by¢ rozpatrywane pod katek korzysci sieci ekomuzealnej — lokalnie, regionalnie i miedzynarodowo.
Ekomuzea stuzg utrzymywaniu silnych wiezi z innymi instytucjami, ktérg to tendencje pokazuje na przyktad
procent partnerstw utworzonych przez badane instytucje w analizowanych dziataniach: 87% portugalskich
ekomuzedw, 76% we Wtoszech, 74% w Hiszpanii, i 10% w przypadku Polski — nalezy pamietaé, ze w Polsce,
54.5% ekomuzedw ma juz forme partnerskiej sieci i sg rezultatem wspodtpracy nieformalnych grup réznych

podmiotéw (NGOs, przedsiebiorcow, instytucji publicznych i oséb prywatnych).

Interpretacja zebranych danych pozwolita na zrozumienie, ze kwestie innowacji zostaty uznane za
adekwatne. Jednakze, wydaje sie, ze ekomuzea nie dostarczajg dziatan zwigzanych z podnoszeniem
Swiadomosci czy szkoleniami w obszarze innowac;ji. Nie jest jeszcze jasne, czy wynika to z braku informacji na
temat szerokiego wachlarza szkolern dotyczgcych innowacji, zaréwno w zakresie mozliwych modeli czy
przedmiotu, ktdre mozna wykorzysta¢. Wazny podkreslenia jest takze brak szkolen dla zespotu kazdego
ekomuzeum (fachowcéw, koordynatoréw, wolontariuszy), ktére mogtyby byc¢ tez rozszerzone na cztonkéw
spotecznosci zaangazowanych w jego dziatania, jako ze zgodnie z paradygmatem ekomuzeum opierajg sie
one na partycypacji i zaangazowaniu spotecznym. W konicu, nie byto danych sugerujgcych zainteresowanie
wigczeniem innych uczestnikéw (okazjonalnie i na state) w proces planowania i dziatania jako czynnik
innowacji w zyciu ekomuzeum. Badanie pokazato, ze ekomuzea sg przede wszystkim uzytkownikami
technologii istniejgcych na rynku, poza tym nie potrafig okresli¢ potrzeb rozwijania specyficznych narzedzi
technologicznych dostosowanych do swojego witasnego kontekstu w celu rozwigzywania swoich
specyficznych problemdéw. Idea innowacji jest odbierana i znajduje miejsce w rozwoju ustug dostarczanych
w kazdym muzeum. Ale réwnoczesnie, ta sama idea nie jest juz tak wyraznie artykutowana w odniesieniu do
poprawy proceséw czy w zwigzku z potrzebg promocji w ekomuzeum (w stosunku do zaangazowanych ludzi
i spotecznosci), szkolenia w zakresie innowacji, majace na celu stworzenie wartosci dodanej do ustug, ktére
kazde muzeum moze czy zamierza oferowaé réwniez w odniesieniu do poprawy procesdw, co moze
prowadzi¢ do nowych lub lepszych ustug. Istnieje potrzeba wzmocnienia kultury innowacji w instytucjach
kultury | ekomuzeach, nie myslac o innowacji wytgcznie jako o kreatywnosci ludzi, ale rozwijaniu polityki

zwigzanej ze szkoleniami, budowaniem potencjatu i trwatej organizacji w tej dziedzinie wiedzy.
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Czesc 5 dotyczyta kwestii realizacji zadann ekomuzedw, takich jak ich rola na obszarze ich dziatania,
procesy edukacyjne rozwijane lokalnie, strategiczne funkcje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju i zbadanie jak
pandemia COVID-19 wptyneta na dziatalno$¢ ekomuzedw. Przebadane ekomuzea rozwijaty zréznicowane
inicjatywy, w tym projekty dotyczgce wzmocnienia lokalnej tozsamosci, promocji spdjnosci spoteczne;j,
wzmocnienie réwnosci pfci, ochrony srodowiska, i wspierania rozwoju gospodarczego. Wszystkie wyzej
wymienione dziatania maja wyrazny wptyw na wzmocnienie spdjnosci spotecznej i zréwnowazonego
rozwoju. Znaczace jest, ze 20% wykazuje zintegrowang wizje dziedzictwa, zbiezne pojecia, takie jak krajobraz
kulturowy i podnoszenie walorow estetycznych gminy, zwigzek ludzi z rolnictwem, krajobrazem
przyrodniczym, etc. Takie podejscie zbiega sie z ideg krajobrazu kulturowego, zgodnie ze wskazaniami
Okragtego Stotu w Santiago de Chile z roku 1972 i z Konwencjg Krajobrazowa Rady Europy (2000). Krajobraz
przyrodniczy i kulturowy zostat uwzgledniony w oparciu o odpowiedzi zawierajgce zréznicowane pojecia ze
strony ekomuzedw: w Polsce, wzmianki o dziedzictwie przyrodniczym odnoszg sie do takich poje¢ jak
srodowisko (45,45%), bioréznorodnos¢ (31,81%) i ekosystemy (18,18%); krajobraz kulturowy jest szczegdlnie
silnie zaakcentowany we Wtoszech (82,1%) i Portugalii (66,7 %). Szeroki zakres dziatan jest rozwijany przez
instytucje w odniesieniu do krajobrazu przyrodniczego i kulturowego, i obejmuje wizyty z przewodnikiem,
warsztaty tematyczne i wydarzenia koordynowane wspdlnie ze szkotami i innymi instytucjami angazujgcymi

wszystkie grupy wiekowe, od dzieci po senioréow.
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Potrzeby szkoleniowe

Réznorodnos¢ doswiadczen podkreslajg tez zrdinicowane podejscia do ekomuzedw,
zaobserwowane w kazdym z analizowanych krajéw. Niemniej jednak, mozna byto zidentyfikowaé zbiezne
kwestie, ktdre mogtyby tworzy¢ wspdlng ptaszczyzne w zakresie zasobdow ludzkich i aktualnych potrzeb
szkoleniowych ekomuzedw. Wysoki odsetek osdb zarzgdzajgcych i pracownikdw nie posiada wyksztatcenia
w zakresie muzeologii: Hiszpania — 71.4% u kadry zarzadzajgcej, 85% dla pozostatego personelu; Polska —
88%/90%; Wtochy — 79%/74%; Portugalia — 40%/80%. Natomiast, posiadajg oni wyksztatcenie w innych
dziedzinach wiedzy i dyscyplinach takich jak historia, archeologia, biologia, nauki o srodowisku, nauki
spoteczne, turystyka etc. Wiekszo$¢ badanych instytucji jest otwarta na dziatania rozwojowe i uczestniczenie
w inicjatywach na rzecz budowania potencjatu, uwzgledniajgc ich rozprzestrzenienie terytorialne i gtéwne
aspekty zarzadzania ekomuzeum. Wysitek na rzecz znalezienia zbieznych potrzeb szkoleniowych zostat
podjety ze wzgledu ich znaczenie dla przeprowadzenia kolejnych dziatan w projekcie EcoHeritage. Wyraznie
podkreslono znaczenie specyficznych narzedzi szkoleniowych, podej$é i metodologii dla ekomuzeum, co
zostato okreslone po przeprowadzeniu badan ekomuzedw w czterech krajach, i gtéwne wytyczne tego
raportu zapewnig witasciwy dobdr narzedzi szkoleniowych i systematyczny rozwdj silnych sieci —
uwzgledniajac szerokie podejscie, tak aby dotrze¢ zaréwno do aktywnych ekomuzedw, jak i ,,uspionych”

instytucji i planowanych ekomuzedw.

Podstawowe potrzeby zdiagnozowane dzieki procesowi badawczemu stanowig wskazania w zakresie
kluczowych kwestii zwigzanych z budowaniem potencjatu, ktére mozna podsumowac¢ w kilku tematach:
rozwijanie kompetencji w zakresie zarzgdzania projektami —wyraza lokalng potrzebe rozwijania umiejetnosci
planowania; rozwijanie kompetencji w zakresie tworzenia projektéw odnoszacych sie do lokalnego
dziedzictwa kulturowego; rozwijanie kompetencji w zakresie wdrazania projektow, zarzadzania,
monitorowania i ewaluacji; wérdd innych specjalnosci. W tym obszarze mozna rozwazac trzy podejscia:
szkolenie w zakresie muzeologii, takie jak planowanie muzeum, proces konserwacji i dokumentacji, ktéry
moze dotyczy¢ ekomuzeologii, takie jak partycypacyjna inwentaryzacja dziedzictwa kulturowego,
zarzadzanie, planowanie i wymiana wiedzy; i umiejetnosci zarzadcze niezbedne do realizacji kompleksowych
projektéw, uwzgledniajacych ich oddziatywanie gospodarcze, spoteczne, globalne i na srodowisko lokalne,
jak rowniez mozliwosci finansowania, pod katem ich trwatosci. W tym sensie, innowacja jest postrzegana
jako przedmiot przekrojowy, ktdry obejmuje wszystkie procesy zwigzane z budowaniem potencjatu,
poniewaz jest to niezbedna sciezka do inkubowania inicjatyw ekomuzealnych poprzez podkreslanie ich roli

spotecznej i ich znaczenia dla lokalnego, zintegrowanego rozwoju. Ekomuzea majg Scisty zwigzek ze swoim
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terytorium, co stanowi wyzwanie dla znalezienia podobnych problemdéw i rozwigzan, co moze wzmocnié
proces wzajemnej wymiany — online czy osobistej — podkreslajac ich role jako instytucji kulturowych

i spotecznych.

Idea wymiany wiedzy moze potaczy¢ te réznorodnosé doswiadczen poprzez wzmocnienie procedur
oddolnych z interdyscyplinarng dyskusjg, tak aby w procesie wspdlnego uczenia sie kazda instytucja | jej
zespot mogt znalez¢ podobienstwa i wspdlne problemy, potrzeby i cele. Uniwersytet, w tym sensie, mégtby
by¢ przestrzenig stuzgcy dzieleniu sie wiedzg akademicka i tradycyjng, tgczac réznorodnosé¢ uwarunkowan
i uwzgledniajac perspektywe lokalng jako tak samo wazng jak wiedza naukowcéw. Gtéwnym wyzwaniem jest
znalezienie tego, co bytoby najlepszym sposobem rozwijania programu szkoleniowego, uwzgledniajgcego
atrakcyjne podejscie dla profesjonalistéw, odbiorcédw i partneréw ekomuzedw. Moduty szkoleniowe powinny
stuzy¢ poprawie ustug muzealnych i ich relacji ze spotecznosciami, i, z punktu widzenia efektywnosci i
stosowalnosci, niektére specyficzne tematy powinny by¢ wziete pod uwage w scistym zwigzku z programami
lokalnymi i globalnymi: strategiczne zastosowanie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, dziatania na rzecz
klimatu; innowacje; monitoring i ewaluacja; etc. Wszystkie te kwestie sg ze sobg powigzane w kontekscie
dostarczania narzedzi do rozwijania projektéw i badan. Ostatecznie, nawet uwzgledniajgc wykorzystanie
narzedzi online jako niezbedne, przede wszystkim z powodu kontekstu pandemii, niezbedne jest
uwzglednienie znaczenia wydarzen w kontakcie bezposrednim, jako ze muzeum jako miejsce spotkan jest
jedng z gtéwnych cech ekomuzeum. W kolejnych miesigcach bedzie mozliwe znalezienie sposobdéw na
zbilansowanie narzedzi online i wydarzen w realu, uwzgledniajac zawsze koniecznos¢ zastosowania zasad

sanitarnych.

Jedng z mozliwosci sugerowanych podczas wywiaddw jest wymiana wydarzen miedzy ekomuzeami:
“ideatem bytoby stworzenie miejsca pobytu dla grupy 10/15 ludzi, ktérzy zyliby w $wiecie ekomuzeum przez
tydzien: by¢ tam, spaé, czué dreszczyk emocji w ekomuzeum w towarzystwie swojej grupy.” (Emanuel
Sancho, Museu do Traje de Sdo Brds do Alportel). W tym sensie, mogtby zostac przygotowany projekt, ktory
ustrukturyzowatby moduty dla kazdej czesci, uwzgledniajgc warunki dla wspétnego uczenia sie, gdzie
przedstawiciele ekomuzedw uczestniczyliby w podobnej dynamice, dzielgc prezentacje i zawsze prébujac
stosowac tréjwymiarowg perspektywe ekomuzedw: terytorium/dziedzictwo/spotecznosé. Gtéwne podejscie
opiera sie na dzieleniu doswiadczen, na przyktad, poprzez zorganizowany w ten o$Smiomodutowy model:
Modut I: prezentacja kazdego terytorium; Modut II: prezentacja kazdej spotecznosci; Modut Ill: modele
zarzadzania ekomuzeum oraz techniki i metodologie partycypacji spotecznej; Modut IV: prezentacja
dziedzictwa kulturowego; Modut V: mapowanie trudnosci, probleméw i potrzeb; Modut VI: mapowanie

rozwigzan; Modut VII: Cele Zréwnowazonego Rozwoju, dziatania na rzecz klimatu i powigzania miedzy
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kwestiami globalnymi i lokalnym terytorium; Modut VIII: narzedzia monitorowania i rezultaty ewaluacji, i

oddziatywanie ekomuzedw w obszarach ich dziatania.
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Uwagi koncowe i dalsze kroki

Raport przynidst rézne wyzwania zwigzane z ekomuzeami we Wtoszech, Polsce, Portugalii i Hiszpanii.
Czy mozna znalezé wspdlny sposdb rozumienia ekomuzedw w tych czterech, tak réznigcych sie od siebie,
krajach? Jak znalez¢ i skupic sie na stworzeniu wspdlnej ptaszczyzny do budowania potencjatu i wzmocnienia
sieci, uwzgledniajgc zaobserwowane rdznice i odlegtosci, ktére dziela ekomuzea? Kwestie te, jak rowniez
wiele innych, ktére pojawity sie po zebraniu informacji i opracowaniu raportu. Kazde z badanych ekomuzedéw
miato inne podejScie do zarzadzania dziedzictwem kulturowym, ekomuzeum i krajobrazem, a takze
cechowato sie réznymi ramami instytucjonalnymi i koncepcyjnymi. Tworzenie dokumentu miato za zadanie:
znalezienie zbieznej metody, ktérg bedzie mozina odnies¢ do potrzeb szkoleniowych ekomuzedw i ich
spotecznosci. Ponadto, podejscie metodyczne potgczyto dane jakosciowe i iloSciowe dla gtebszego
zrozumienia badanych kontekstéw — grupy dyskusyjne, wywiady z naukowcami, spotkania i badania byty
bardzo pomocne dla wzbogacenia i interpretacji zaobserwowanych kontekstdw i ustanowienia nastepnych

krokow.

Jedno wydarzenie byto szczegdlnie wazne dla interpretacji wspdfczesnej ekomuzeologii: Wieza Babel
— dialog ludzi Muzedw. Zostato ono zorganizowane w formie serii webinaridow przez Université de Liege UR
Interfacultaire AAP (Sztuka, Archeologia i Dziedzictwo) od lutego do kwietnia 2021. Zespdt projektu
EcoHeritage byt reprezentowany podczas tego wydarzenia, poprzez specjalne seminaria prowadzone przez
Judite Primo, Mario Moutinho, Oscar Navajas Corral i Raul Dal Santo. Hugues de Varine réwniez uczestniczyt,
wnoszac aktualng perspektywe odnosnie ekomuzedw i gtéwne elementy odnoszace sie do zrozumienia ich
roli w spotecznosciach, jak réwniez wyzwan, jakie przed nimi stojg, i potrzeb: szerokie zaangazowanie
spotecznosci, dla ktérych i z ktorymi ekomuzea planujg i realizujg dziatania na rzecz zréwnowazonego
wykorzystania ,zywego” dziedzictwa, ktdrych celem jest zintegrowany rozwdj lokalny; skuteczna
komunikacja, takze w sposobach interpretacji; szkolenia personelu, w szczegdélnosci wolontariuszy i lokalnej
spotecznosci takie w zakresie rozwijania innowacyjnych ustug; partycypacyjny monitoring takze z
zastosowaniem narzedzi samooceny; mierzenie oddziatywania dziatan; niestabilne dziatania spowodowane
problemami finansowymi i pandemig; zacheta do edukacji dla réznych grup wiekowych i w sposéb oparty na
wspotpracy, i poswieconej dziedzictwu in situ, w szczegélnosci krajobrazowi kulturowemu; zainteresowanie
dalszym wykorzystaniem Celéw Zréwnowazonego Rozwoju 2030 jako przekrojowych celéw swojej wtasnej

dziatalnosci.

Ten diagnostyczny etap umozliwit zrozumienie kontekstu dziatania ekomuzedéw w kazdym z czterech

krajéw. Ramy koncepcyjne, instytucjonalne, prawne i praktyczne sg rdozne, ale zbiegajg sie one w rozumienie
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ekomuzeum w powigzaniu z pierwotng koncepcjg odwotujgcy sie do triady dziedzictwo/spotecznosé/
terytorium. Ponadto, ekomuzea s3 $cisle powigzane ze swoimi czasami, interesujgc sie wspodtczesnymi
kwestiami, na przyktad, sprawiedliwoscig poznawczg, rozwojem spotecznym, kwestiami gender, Celami
Zréwnowazonego Rozwoju i dziataniami na rzecz klimatu. Nastepne kroki w projekcie bedg obejmowaty
tworzenie podrecznika dobrych praktyk, zestawu narzedzi do partycypacyjnego zarzadzania dziedzictwem
i Otwartych Zasobow Edukacyjne (OERs), a takze internetowej aplikacji szkoleniowej. Wszystkie te etapy
utatwig wzmocnienie sieci ekomuzedw w kontekscie europejskim i pozaeuropejskim, jako ze podejscie
projektu EcoHeritage moze by¢ powielane w innych kontekstach, a takze moze przyblizy¢ ekomuzea z innych

regionéw.




